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คำนำ 
 

         การบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลที่แถลงไว้ต่อสภาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลวังโรงใหญ่ นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความสำคัญยิ่งในการบริหารและนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังโรงใหญ่จึงได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาทุกด้าน เท่าท่ีกำลังความสามารถของ อบต.และบุคลากรจะทำได้  และได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้น
ไว้ เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลาของแผน  ๓  ปี  (พ.ศ. 
๒๕๖7 – ๒๕๖9) ตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง และอาจจะมีการปรับปรุง   ให้เหมาะสมขึ้นในโอกาส
ต่อไป  
 

  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวังโรงใหญ่ หวังเป็นอย่าง
ยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโรงใหญ่ จะ
เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลวังโรงใหญ่ได้  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสามปี (พ.ศ.  ๒๕๖7 – 
๒๕๖9) ไว้ ณ ที่นี้ 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
                ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 267 ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรง
ใหญ่ พิจารณาเห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ โดยให้มีขอบเขต 
เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้   

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเ พ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริง เข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐ จากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เ พ่ือให้มีลั กษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรั บเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้ องถิ่ น  ก าหนดให้ องค์ ก รปกครองส่ วนท้ อ งถิ่ น  (อบจ .  เทศบาล  อบต .  และ เมื อ ง พัทย า ) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
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๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้ กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองค์กรารบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ อ าเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

วังโรงใหญ่ เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนต าบลวังโรงใหญ่ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
ง าน ในหน้ าที่  ด้ า นคว ามรู้ ค ว ามสามารถและ ทั กษะของ ง านแต่ ล ะต า แหน่ ง  ด้ านการบริ ห า ร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่  มีความต้องการสร้างและส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและ พนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ มีประสิทธิภาพในทุกด้าน จึงมีแนวทางใน
ก า ร จั ด ท า แ ผ น ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ๓  ปี  ใ ห้ ค ร บ ถ้ ว น ทุ ก มิ ติ    
โดยคณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ พิจารณาเห็นสมควรให้
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ เช่น 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ 
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หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล  อบต. และเมืองพัทยา) 
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  
๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงาน 
ในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การ
ฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน 
การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ก าหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็น ๗ 

ด้าน  ตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เช่น 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว ์

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดท าแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
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(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ น าภารกิจทั้ง 7 ด้านที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือเป็นแนวทางในการ

พัฒนา  โดยน ามาก าหนดเป็นภารกิจหลัก และภารกิจรอง ดังนี้  
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมอืงและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 



๖ 

                                  3                                                       2567 - 2569   

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ได้ ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญ
ตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์กร
องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร เรียงล าดับความส าคัญ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ดังนี้ 

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่  
ดังนี้ 
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๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบลวัง
โรงใหญ่ ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ 
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ว่า
มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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๑๐ 
 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่

มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์กร
องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจ าแนกระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคน
จากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที ่
เพิ่ม /ลด หมายเหต ุคาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                1 1 1 1  -  -   -   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                 

ส านักปลัด อบต.                 
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -   - ว่าง 

หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงาน - - - - - - -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 1 1  -  -   -   
นิติกร  ชก. 1 1 1 1  -  -   -   
นักวิชาการเกษตร  ชก. 1 1 1 1  -  -   -   
นักทรัพยากรบุคคล  ชก. 1 1 1 1  - - -   
นักวิชาการสาธารณสุข  ชก. 1 1 1 1  -  -   -   
เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. 1 1 1 1  -  -   -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1  -  -   -   
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1  -  -   -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 
แม่บ้าน 1 1 1 1  -  -   -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -  -   -   

รวม 13 13 13 13 - -  -   

กองคลัง                 

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   

นักวิชาการเงินและบัญชี  ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก./ชก. - 1 1 1 1 - - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ชง. 1 1 1 1  -  -   -   

เจ้าพนักงานพัสดุ  ชง. 1 1 1 1  -    -  -   
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที ่
เพิ่ม /ลด 

หมายเหต ุ
คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

2567 2568 2569 2567 2567 2569 

ลูกจ้างประจ า                 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 - - - -1  - ยุบเมื่อวา่ง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1  -  -   -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1  -  -   -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1  -  -   -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1  -  -   -   

รวม 9 10 9 9 1 -1 -   

กองช่าง                 

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักจัดการงานช่าง ปก./ชก. - 1 1 1 1 - - ก าหนดเพิ่ม 

นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 - - - -1 - - ยุบต าแหน่ง 

นายช่างไฟฟ้า  ชง. 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

รวม 9 9 9 9  -  -  -   

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการศึกษา   ปก. 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองไทร                 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 1 - - ก าหนดเพิ่ม 

ครู  1 1 1 1 - - -   
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที ่
เพิ่ม /ลด 

หมายเหต ุ
คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

2567 2568 2569 2567 2567 2569 

ครูผู้ช่วย ๒ ๒ ๒ ๒ - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย ๓ ๓ ๓ 3 - - -   

ผู้ดูแลเด็ก ๔ ๒ ๒ ๒ -2 - - ยุบต าแหน่ง 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ผู้ดูแลเด็ก ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

ผู้ดูแลเด็ก - ๒ ๒ ๒ ๒ - - ก าหนดเพิ่ม 

ภารโรง 1 1 1 1 - - -   

รวม 14 14 14 14 - - -   

หน่วยตรวจสอบภายใน                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 1 1 1 1 -  -   - ว่าง 

รวม 1 1 1 1 - - -   

รวมท้ังสิ้น 48 50 49 49 2 -1 -   

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 1 5 8 - 14 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

   1 - - ๑ 

ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 

พนักงานจ้าง 5 1- 8 7 - - 21 

รวม 5 1 9 14 8 - 37 

คิดเป็นร้อยละ 13.51 2.70 24.32 37.85 21.62 0.00 100.00 
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการ
พัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า 
และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย เช่น 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

๑) หัวหน้าส านักปลัด 
๒) ผู้อ านวยการกองคลัง 
๓) ผู้อ านวยการกองช่าง 
๕) ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
๔) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
4) นักวิชาการเกษตร 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๗) นายช่างโยธา 
๘) นายช่างไฟฟ้า 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ
เป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 58.00 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 1 - - 2 45.50 

วิชาการ - - - 1 4 2 - - 7 42.86 
ทั่วไป - - - 1 3 - - - 4 40.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - - - 1 38.00 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  1 1 59.00 
พนักงานจ้าง - 1 4 7 4 1 2 2 21 40.43 

รวม - 1 4 10 12 4 2 4 37 46.26 

คิดเป็นร้อยละ 0.00 2.70 10.81 27.03 32.44 10.81 5.40 10.81 ๑๐๐  
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๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ค าอธิบาย : ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ 
การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นกับริหารงานท้องถิ่น - - 1 1 
รวม - - ๑ ๑ 

 
ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ได้
พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ 37 ราย ประกอบด้วย 
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
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เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

วังโรงใหญ่ ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
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แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตั วบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ ์
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิบัติ ง านให้มีประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
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สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลั งใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้ เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วย งานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
 
 



๑๘ 

                                  3                                                       2567 - 2569   
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ได้จัดท าประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด
มั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ โดย
ใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 น.ส.สุภาพรรณ  อุดมฤทธาวธุ ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 9 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

 ส านักปลัด  (๐๑)          

2 สิบเอกโรมรัน  รัศมี หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

- ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับกลาง 

+1 - -  

3 ว่าง หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น   หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น 

- +1 -  

4 นางสินีนาฎ  พัจนสุนทร 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 9 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

5 นางสาวงามตา  สงนอก นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

5 ปี - เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - +1 -  

6 นายจักรี  กรรณลา นิติกร ชก. นิติศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 10 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

7 นายเชิดชาย  โตจันทึก นักวิชาการเกษตร ชก. เกษตรศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักวิขาการเกษตร - - -  

8 นางสาวคณิตา  ดวงจันทร์ นักวิชาการสาธารณสุข ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข - - -  
 

9 นางชลธิชา  สงรัมย์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. คหกรรมศาสตรบัณฑิต ๑0 ปี - เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

 กองคลัง (๐๔)          

๑0 นางสายชล  เกิดจันทึก 
 

ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ๔ ปี ๕ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง
ระดับกลาง 

- +1 -  

๑1 นางสาวสุกัญญา  พรมทอง 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ๔ ปี ๕ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - -  



 

 

  

20   

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑2 นายวัลลภ  จอมเกาะ 

 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ครุศาสตรบัณฑิต ๒ ปี ๕ เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ - +๑ -  

๑3 นางสาวจีรนันท์  คุ้มกระโทก 
 

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑ ปี ๓ เดือน - - - +๑  

 กองช่าง (๐๕)          

14 ว่าง 
 

ผู้อ านวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น - - หลักสูตรนักบริหารงานช่าง - - -  

15 ว่าง นายชา่งโยธา ปง/ชง - - หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  

16 ว่าง นายชา่งโยธา ปง/ชง - - หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  

17 นายสุรชยั  คุ้มกระโทก นายชา่งไฟฟา้ ชง ปวส. สาขาช่างไฟฟ้าก าลัง 4 ปี 6 เดือน หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า - +1 -  

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)         

18 ว่าง 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น - - หลักสูตรนักบริหารงานช่าง - - -  

19 นายพิพัฒน์  เดชไธสง นักวิชาการศึกษา ปก วิทยาศาสตรบัณฑิต 4 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - +1 -  

20 นางสาวยภุา  มอมขุนทด ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 5 ปี 6 เดือน - - - -  

21 ว่าง ครูผู้ช่วย - - - - - - -  

22 ว่าง ครูผู้ช่วย - - - - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)         

23 ว่าง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก - - หลักสูตรนักวิชการตรวจภายใน - - -  

รวม 9 3 1  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่  ได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังโรงใหญ่  

“พนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ มีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและ
ศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่  จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรง
ใหญ ่ดังนี้ 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เช่น  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ 
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๒) องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 



 

  

23   
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จ าเปน็ในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 

 

 

1 

 

1 

 

15,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

การฝึกอบรม ๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย. 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชการเกษตร 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลกัสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า นส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

7 

 

5 

 

๑ 

 

224,000 
 

160,000 
 

32,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย. 

รวม ๑๘ ๑๗ ๑๙ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐   



 

  

24   
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

1)  โ คร งการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ ๑๐๐ 15๐,000 
 

15๐,000 
 
 

15๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย. 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 
 

1 - 1 ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

๑ ส.ค. - ๓๐ ก.ย. 
๒๕๖๙ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิจิ ทัลและการ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ 2๐,000 
 

2๐,000 
 
 

2๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย. 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๑ 
 
 

๑ ๑ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย. 

รวม ๑๗๕ ๑๗๒ ๑๗๕ 202,๐๐๐ 190,๐๐๐ 202,๐๐๐   



 

  

25   
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้   
 

 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย. 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

15 15 15 - - - 1) การฝึกอบรม ๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย. 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และ คู่มื อ ก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 
 
 

๑5 ๑5 ๑5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย. 

รวม 31 31 31 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



 

  

26   
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1)  โครงการฝึ กอบรม
คุณธรรมและจริยธรรม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

53 
 

53 53 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย. 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ใน
องค์การบริหารส่วนต าบล
วังโรงใหญ่ 

ร้ อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 
 

53 53 53 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ ๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย. 

๓ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดั บมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้าง
ค ว ามสมั ค ร สมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลวังโรง
ใหญ่  ประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังโรงใหญ่ (ร้อย
ละ ๘๐) 
 

1,๕๐๐ 1,๕๐๐ 1,๕๐๐ 25๐,๐๐๐ 25๐,๐๐๐ 25๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

๑ ต.ค. - ๓๐ มี.ค. 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลวังโรง
ใหญ่ ประจ าป ี
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

53 53 53 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

๑ ต.ค. - ๓๐ เม.ย. 

รวม ๑,๖59 ๑,๖59 ๑,๖59 4๒๐,๐๐๐ 4๒๐,๐๐๐ 4๒๐,๐๐๐   



 

  

27   
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๔๑๐,๐๐๐ 
 

๔๐๕,๐๐๐ 
 

๔๔๕,๐๐๐ 
 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

๔ ๔ ๔ 20๒,๐๐๐ 19๐,๐๐๐ 20๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 4๒๐,๐๐๐ 4๒๐,๐๐๐ 4๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,06๔,๐๐๐ ๑,04๗,๐๐๐ ๑,064,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรี ยนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่    เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่เป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
วังโรงใหญ่  

๒.  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรี ยบ เทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่  (Local 
Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่
ที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือ
ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบาย
และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร
บางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ  
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    



 

 

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

  

  

 

 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ 
เรื่อง  แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567– 2569 

--------------------------------- 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบ
ก าหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา 3  
ปี ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 นี้ 

  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ มีแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
จึงอาศัยอ านาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา ในการประชุมครั้งที่ 
9/2566  เมื่อวันที่  26 กันยายน  2566  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ เรื่อง แผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ. 2566  เป็นต้นไป 

 

      ประกาศ   ณ   วันที่    29    กันยายน   พ.ศ. 2566 
 
 
 

 (นายพินิจ  โพธิ์ชะอุ่ม) 
 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ 

 

 

 



 

 

  

  

 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ 

ที ่ 158 / ๒๕66 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ 

------------------------------------------------ 
 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  ๑๓  ประกอบกับ  มาตรา  ๒๓  แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒ ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ข้อ  ๒๗  ข้อ  ๒๗๑  และข้อ  ๒๗๒  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่  ดังนี้ 

นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่            ประธานกรรมการ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่                    กรรมการ 
ผู้อ านวยการกองคลัง              กรรมการ 
ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม          กรรมการ 
หัวหน้าส านักปลัด อบต.               กรรมการ 
นักทรัพยากรบุคคล                เลขานุการ 

 

คณะกรรมการมีหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
วังโรงใหญ่ ให้ปฏิบัติเป็นไปตามแนวทางประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  เพ่ือใช้พัฒนาพนักงานส่วนต าบลในการเพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะ  ทัศนคติและคุณธรรมให้กับพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
 
  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

สั่ง  ณ  วันที่   21   เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕66 
 
 
 
 
                 (นายพินิจ  โพธิ์ชะอุ่ม) 
              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ 

 



 

 

  

  

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ 

ครั้งที่  ๑ / ๒๕66 
วันที่  26  เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ. 2566 

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ 
------------------------------------ 

ผู้มาประชุม 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ -สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

๑ นายพินิจ  โพธิ์ชะอุ่ม นายก อบต.วังโรงใหญ่ พินิจ โพธิ์ชะอุ่ม  

๒ นางสาวสุภาพรรณ  อุดมฤทธาวุธ ปลัด อบต. สุภาพรรณ อุดมฤทธาวุธ  

๓ นางสายชล  เกิดจันทึก ผู้อ านวยการกองคลัง สายชล เกิดจันทึก  

๔ นายพิพัฒน์  เดชไธสง  
ผู้อ านวยการกอง

การศึกษาฯ 
พิพัฒน์  เดชไธสง  

๕ นายจักรี  กรรณลา หัวหน้าส านักปลัด จักรี  กรรณลา  

๖ นางสาวงามตา  สงนอก นักทรัพยากรบุคคล งามตา สงนอก  
 

เริ่มประชุมเวลา    13.3๐  น. 

 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจ้งให้ทราบ 

ประธาน  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายพินิจ โพธิ์ชอุ่ม นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรง
ใหญ่ ประธานกรรมการ  ได้กล่าวเปิดการประชุม และขอให้เลขานุการ ได้อธิบาย
ระเบียบดงันี้ 
1. คณะกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง หลักเกณฑ์

และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24  
ตุลาคม  2545  มีเนื้อหาส าคัญดังนี้ 

     ข้อ  269  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ในการจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ต้องก าหนดตามกรอบของแผ่นแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางส่วนต าบล ( ก.อบต.)  ก าหนด  โดยก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาบุคลากร  พนักงานส่วนต าบลที่มีระยะเวลา 3  ปี  ตามกรอบของ
แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 
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ข้อ  270   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้องค์การบริหารส่วน  
ต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล                     เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล              เป็นกรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองและหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน  ๆ            เป็นกรรมการ 
4. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล        เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
ข้อ  271  แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 

หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนา 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
การติดตามประเมินผล 

 ข้อ  272  หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนพัฒนา  เป็นการหาความจ าเป็นใน
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่ต้องพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่าง  ๆ  ในฐานะตัวบุคคล  และฐานะต าแหน่งตามที่
ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล   ตลอดทั้ง
ความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ด้านความรู้
ความสามารถและทักษะ เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
 ข้อ  273  เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องก าหนดให้มีความชัดเจน
และครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลทุกคนและต าแหน่งตามอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งโดยก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนา
ทุกต าแหน่ง  ภายในระยะเวลา 3 ปี ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 ข้อ  274  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
หลักสูตรด้านการบริหาร 
หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ข้อ  275   วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.จังหวัด)  ด าเนินการเอง หรืออาจมอบอ านาจให้องค์การบริหารส่วนต าบลที่
เหมาะสมการด าเนินการหรือด าเนินการร่วมกับส านักงานคณะกรรมการส่วนต าบล  
(ก.อบต.) ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี
ก็ได้  ตามความจ าเป็นความเหมาะสม  ดังนี้ 
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1)  การปฐมนิเทศ 
2) การฝึกอบรม 
3) การศึกษาดูงาน 
4) การประชุมเชิงปฏิบัติหรือสัมมนา 
5) การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

 

 ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา   วิธีการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร  

 ข้อ  278  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตาม 
ข้อ 271 แล้วเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

ปลัด อบต.  จากการรายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนา ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564-2566 ผลการประเมินการการด าเนินการมีพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างเข้ารับการอบรม ร้อยละ 77.95 ซึ่งยังไม่เป็นไปตามแผนงาน ซึ่งในปีที่ผ่านมา
องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ของเรายังประสบกับปัญหาเกี่ยวกับพนักงาน
บางส่วนไม่สามารถเข้ารับการอบรมและศึกษาดูงานได้ตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
อย่างน้อยร้อยละ 80  องค์กรของเรายังไปอบรมไม่ครบ ส่วนของพนักงานส่วนต าบล
หรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง ยังไม่ได้รับการฝึกอบรมหรือเข้าร่วม
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพตามที่ได้มีการตั้งโครงการไว้ในแผนพัฒนาเดิม รวมถึงได้มี
การตั้งงบประมาณในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไว้แล้วนั้น เนื่องจากช่วง
ที่ผ่านมาเป็นผลกระทบจากสถานการณ์โควิด 19 แต่ในปัจจุบันสถานการณ์เป็น
ช่วงเวลาที่เข้าสู่สถานการณ์ปกติ กระผมขอให้ที่ประชุมลงมติว่าสมควรส่งเสริมให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกท่านเข้าร่วมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ รวมถึงสนับสนุนการให้
ไปอบรมและศึกษาดูงานให้ครบทกุคน 
 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ  
    
ปลัด  อบต.  ตามระเบียบดังกล่าวข้างต้น   ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนา

 พนักงานส่วนต าบล  ซึ่งน่าจะใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาความรู้ความสามารถ
 ของพนักงานส่วนต าบลได้เป็นอย่างดี   ดังนั้น  จึงสมควรให้มีการจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้ครอบคลุมทั้ง  3  ปี  ตามกรอบของแผนพัฒนา
อัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  เพ่ือจะได้ใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งต่าง ๆ ต่อไปนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี  2 เรื่องท่ีเสนอเพื่อพิจารณา 
 

ประธาน   ให้คณะกรรมการเสนอหลักสูตรและแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

ที่ประชุม  เสนอโครงการและหลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ตามเอกสารแนบท้าย
การประชุม)  และที่ประชุมมีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

 

ประธานกรรมการ  มอบหมายให้เลขานุการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ตามท่ีคณะกรรมการ  ฯ  
ได้เสนอ  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามประกาศ  ก.อบต. จังหวัดนครราชสีมาก าหนดและ
ด าเนินการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดต่อไป 

 
ระเบียบวาระท่ี  3 เรื่องอ่ืน  ๆ 

1.  การประเมินและติดตามผล 
ประธาน ให้ผู้เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรหรือโครงการต่าง  ๆ  จัดท าบันทึกข้อความรายงาน

เกี่ยวกับเนื้อหารายละเอียดในการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาทราบ  และ ประชาสัมพันธ์
  ความรู้ที่ได้รับแก่พนักงานส่วนต าบลทุกคนรับทราบ   ตามค าสั่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ที ่ 158/2566  ลงวันที่  21 กรกฎาคม  2566 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3  ปี ปะจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ  
ทักษะ  ทัศนคติ  และคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงานส่วนต าบล อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ได้ค านึงถึง  ภารกิจ  อ านาจ  หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาให้
พนักงานส่วนต าบลรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติงาน
ราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของการเป็นพนักงานส่วนต าบล  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  และแนวทางการปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีโดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลแต่ละต าแหน่ง  ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ  มิติทั้งใน
ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมจริยธรรม   เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบลให้
สอดคล้องกับบทบาท  อ านาจ   หน้าที่  ความรับผิดชอบ  และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลต่อไป 

ที่ประชุม  - รับทราบ 
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ปลัด  อบต.  ในส่วนของการฝึกอบรมตามโครงการศึกษาดูงาน  หรือการฝึกอบรมที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่จัดขึ้นเองนั้น  ควรจะให้มีการจัดท าแบบประเมินผล
โครงการเพ่ือจะได้ทราบถึงผลส าเร็จของโครงการตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  หรือเป็น
แนวทางปรับปรุงในการจัดท าโครงการครั้งต่อไป 

 

ที่ประชุม  - รับทราบ 

 

ประธานฯ  - ที่ประชุมมีผู้ใดจะเสนอสิ่งใดเพ่ิมเติมอีกหรือไม่ 

 

ที่ประชุม  - ไมมี่ 

 

ประธานฯ  - ถ้าไมม่ีใครเสนออะไรอีกผมขอปิดประชุม 

 
ปิดประชุม  เวลา 15.3๐  น. 

 

(ลงชื่อ)    ผู้จดรายงานการประชุม 
        (นางสาวงามตา  สงนอก)         
     เลขานุการคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
 

 

 

(ลงชื่อ)    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
         (นายพินิจ  โพธิ์ชะอุ่ม)        
                                       ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
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